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KODEX SPRAVANIA VO VZTAHOCH S EXTERNYMI SUBJEKTMI
SPOLOCNOSTI TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.0.

BEZPECNOST, ZODPOVEDNOST, KVALITA

Spoloc¢nost TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. (dalej len "spolocnost") je tspeSnym
podnikatelom v oblasti tuzemského obchodu s vojenskym materidlom. Poslanim spolo¢nosti
je dlhodobo a tspesne pdsobit vo vyrobe Specidlnej pozemnej techniky pre bezpecnostné
i zachranarske zlozky, ako aj v oblasti domaceho obchodu so Specidlnou technikou a dalSim

vojenskym materidlom, a to vratane schopnosti uplatnit na domacom trhu nové produkty,
ktoré st vysledkom vlastného vyskumu a vyvoja. Spoloc¢nost kladie pri vykone svojich
podnikatel'skych ¢innosti doraz na bezpecénost, zodpovednost a kvalitu svojej prace, ktord sa
premieta najmd v zaisteni ochrany zivota a zdravia, majetku, Zivotného prostredia,
hospodarskej sutaze, zdravej konkurencie, povesti, renomé a mena spoloc¢nosti.

Spolo¢nost TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. je ¢lenom skupiny CZECHOSLOVAK
GROUP a ako taka sa hldsi k hodnotam, ktoré celd skupina proklamuje. Tieto hodnoty
toleruje a zhoduje sa s nimi. Désledkom zodpovedného pristupu spoloc¢nosti je potom nielen
zakotvenie tychto hodnét do vlastnych pravidiel, ale aj ich rozvijanie, ktoré vedie
k vytvoreniu a budovaniu vlastného interného celistvého systému pravidiel, postupov
a predpisov, ktorého zmyslom je sulad poZzadovaného spravania zamestnancov a dalsich
0s0b so zdkladnymi Tudskymi pravami, vSeobecnymi etickymi hodnotami, moralkou,
pravnym poriadkom aj medzinarodne uzndvanymi standardmi. Kédex spravania je sticastou
tohto systému a ako taky sa vztahuje na vSetkych zamestnancov spoloc¢nosti, vratane ¢lenov
organov spolocnosti a externych subjektov, ako st konzultanti, dodavatelia alebo
sprostredkovatelia, ktori zastupuju spolocnost (dalej len "pracovnici").

Tento kddex rozvadza SirSie pravidla zakotvené v Etickom kddexe spolocnosti. Prva cast
kédexu spravania je venovand vztahom spolo¢nosti voci externym subjektom. Druha cast
kédexu spravania je venovand poziadavkdm na obchodnych partnerov, resp. stanovuje
pravidlad spravania, ktoré spolo¢nost vyzaduje od svojich dodavatelov, obchodnych
partnerov a pod.

Spolo¢nost TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.0. uplne netoleruje akékol'vek ¢iny
svojich pracovnikov, ktoré by mohli byt hodnotené ako nezdkonné, korupcné, neetické,
nekalé alebo nemoralne. Takéto spravanie oznacuje spolo¢nost za odsudeniahodné
a neakceptovatelné v ramci nastaveného obrazu spravania a konania.
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CASTI.
VZTAHY SPOLOCNOSTI VOCI EXTERNYM SUBJEKTOM

ORGANY VEREJNE] MOCI

Pri plneni svojich pracovnych povinnosti sa pracovnici spolo¢nosti dostavaju vo vacsej miere
do kontaktu s organmi verejnej moci, a to najma v rdmci Specifickej ¢innosti spolo¢nosti
v oblasti zbrani, municie a bezpe¢nostného materialu, ako aj licenéného konania v stvislosti
so zahranicnym obchodom s vojenskym materidlom. Orgdnmi verejnej moci potom
spolo¢nost rozumie nielen referentov alebo zastupcov réznych administrativnych tradov,
ale tieZ zastupcov organov ¢innych v trestnom konani, ozbrojené zlozky $tatu a pod. (Dalej
sthrnne ako "turadné osoby").

Pri rokovani v zadujme alebo v rdmci ¢innosti spolo¢nosti s iradnymi osobami st pracovnici
spolocnosti povinni konat v stlade so zdkladnymi zdsadami slusného spravania, Cestne
a dostojne, s reSpektom a tuctou. Rokovania pred takymito orgdnmi, prebiehajua vzdy
na najvyssej urovni, v spravnom a vhodnom odeve, usporiadane a slusne.

Pri rokovani s tiradnymi osobami je pre pracovnikov uplne zakdzané vyuzivat akukolvek
formu spravania, konania alebo vyjadrovania, ktoré by mohli byt povazované za nepravdivé,
ucelové, neetické alebo protipravne. Pri komunikacii s iradnymi osobami dbajti pracovnici
vzdy toho, aby vsetky informdcie, ktoré st poskytované tiradnym osobadm, boli vzdy tplné,
presné, pravdivé a jasné. Uplne v rozpore s firemnou politikou spolocnosti, ako
aj so zdkladnymi zdsadami, ktoré spolo¢nost proklamuje, je také konanie, ktoré by mohlo byt
vykladané ako podvodné alebo nasilné. Zvlast odsudzovanym a odmietanym spravanim
je akykolvek prejav zlej vole v podobe fyzického i psychického nasilia.

VSetci pracovnici st povinni postupovat pri rokovaniach s iradnymi osobami v stulade
s protikorupénym programom spoloc¢nosti, resp. si povinni vzdy konat tak, aby v Ziadnom
pripade nebudili dojem, Ze st ochotni ¢i pristupni akejkolvek moznosti korupéného konania.
Najma je aplne v rozpore so zdujmami a firemnou politikou spolo¢nosti ponukat alebo
naopak prijimat akékolvek vyhody, usluhy, laskavosti alebo odmeny, a to ako financné,
materialne, tak i nemateridlne dary alebo vyhody. Zvlast odsudeniahodné je pre spoloc¢nost
takéto konanie pracovnikov, ktorym by mohli akokolvek znevazit, zvratit alebo ovplyvnit
rozhodnutie iradnej osoby. Uplne zakazany a zakdzany je kazdy, aj maly dar alebo odmena,
ak by mohla vyvolat zdanie, Ze rokovania pracovnika je len zlomyselné, tcelové alebo
neprimerané a zarovenl ma takd vyhoda alebo odmena schopnost ovplyvnit spravanie
subjektov.

Drobné dary, vyrazy vdaky alebo propagacné materidly st pracovnici opravneni prijimat
a ponukat len v pripade, Ze sa to nepriec¢i dobrym mravom a bolo by porusenim zasady
slusného spravania, keby tieto odmietali.
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Spolo¢nost sa stavia uplne odmietavo k akémukolvek konaniu, ktoré by mohlo byt
kymkolvek vyhodnotené ako podvadzanie, vydieranie, klamanie o0sob, vyhraZanie,
ublizovanie na zdravi alebo akékol'vek iné nevhodné spravanie.

VSetci pracovnici st povinni vzdy uvadzat vo vsetkych dokumentoch, ktoré su predkladané
organom verejnej moci, len spravne, jasné a presné informadcie a skutocnosti, vzdy st povinni
dbat potrebnej starostlivosti a svedomitosti, aby nemohlo dojst k predlozeniu takych
dokumentov, ktoré by redlne nezodpovedali skutocnosti a faktickému stavu v spolocnosti,
nie st opravneni zatajovat akékolvek informacie, alebo zneuzivat omylu ¢i neznalosti.

DODAVATELIA A OBCHODNI PARTNERI

Zakladnymi principmi slusného spravania su vSetci pracovnici povinni sa riadit aj pri
komunikadcii a rokovaniach s obchodnymi partnermi spolo¢nosti.

Spolocnost a jej pracovnici propaguju a proklamuja pri uzatvarani obchodnych kontaktov
s partnermi a dodavatelmi vzdy spravny, profesiondlny a cestny pristup. Vyber zmluvnych
partnerov podliecha zdsaddm rovnosti a je vysledkom zdravého a prirodzeného
konkurencného boja. Dodavatelia su posudzovani pri vyberovom konani nezavisle, bez
vplyvu osobnych ¢i rodinnych vztahov alebo iba na zdklade ziskania nezdkonného alebo
nepodporovaného prospechu osoby. Zakladnymi principmi hodnotenia jednotlivych
dodavatelov je najma kvalita, cena a platobné podmienky, dodacia lehota, prijaty systém
kvality a systém environmentalneho manazérstva.

Spolocnost ajej pracovnici vZdy dbaji na protikorupéné zasady zakotvené v protikorupénom
programe spoloc¢nosti. Pracovnici spoloc¢nosti v Zziadnom pripade nie st opravneni zneuzivat
svojej moci, prostriedkov alebo vplyvu, aby zaistili doddvatelom, spolocnosti ¢i sebe
akékolvek neopravnené vyhody, alebo by mohli akokolvek do budticna znevazit svojim
konanim dobré meno a povest spoloc¢nosti.

Spolo¢nost dodrziava pravidld hospodarskej sutaze - ku svojim konkurentom na poli
domadceho i zahrani¢ného obchodného trhu vystupuje spolo¢nost vzdy v stlade so zakonom
a beznymi obchodnymi praktikami. Uplne netolerovatelné a odsudzované st protipravne
dosledky nekonkurenéného konania, pod ktorym spolo¢nost vidi najma prejavy nekalej
sutaze ako zneuzivanie klebiet na ticely poskodenia konkurencie, vyuZitie klamlivej reklamy,
ktora nezodpoveda alebo hrubo skresluje skutocnost, podplacanie alebo branie uplatkov,
neopravnené porovndvanie vyrobkov s konkurencnymi vyrobkami, ktoré ma za ucel
poskodit a =zvratit rozhodnutie zdkaznika, obtaZovanie zakaznikov neprimeranym
sposobom a pod..

Spolocnost cti pravidlo “pacta sunt servanda” - zmluvy sa maju dodrziavat, ktoré sa prejavuje
najmd cestnym pristupom k veritelom. K tymto spoloc¢nost pristupuje korektne
a rovnocenne, uplne v rozpore so zdujmami a firemnou politikou spolo¢nosti je povazované
akékolvek konanie pracovnikov, ktoré by mohlo poskodit veritela, skratit ho, uviest ho do
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omylu, alebo ktoré by mohlo mat za nasledok zmensSenie alebo nicenie vlastného majetku.
Spolo¢nost uplne odmieta nespravodlivé rokovania voci veritefom, ktoré by malo
za nasledok ich skratenie alebo nemoznost plnit svoje zavazky.

ZAKAZNICI

Spolocnost si kladie za ciel mat profesiondlne a kladné vztahy so svojimi zdkaznikmi.
Spoloc¢nost vyzaduje, aby pracovnici spolocnosti pri komunikécii so zdkaznikmi, a to na
vSetkych drovniach, vZdy vystupovali profesiondlne, kvalifikovane, s tctou, reSpektom
a dostojnostou a vzdy proklamovali také spravanie, ktoré bude uplne v stlade so zdkladnymi
etickymi a moralnymi hodnotami. Pri takomto rokovani st pracovnici povinni zohladnit
zaujmy a potreby zakaznikov.

Pri komunikadcii so zdkaznikmi jednajui pracovnici spolo¢nosti tak, aby neposkodzovali dobré
meno a povest spolocnosti, pri rokovani volia vZdy nendsilny Styl, komunikdcia je slusna
a Cestna, dostojna a kvalifikovana.

Spolo¢nost dba na to, aby vsetci pracovnici pri komunikdcii so zdkaznikmi uvadzali len
pravdivé, kompletné a presné informadcie, aby neuvadzali skreslené ¢i 1zivé skutocnosti ani
neuvadzali nikoho do omylu, nedopustali sa protikorupéného rokovania, neponukali,
neposkytovali ani neprijimali Ziadne vyhody.

V pripade, Ze spoloc¢nost alebo jej pracovnici nakladaji s majetkom zadkaznika, st vSetci
pracovnici povinni dbat na zvySenu opatrnost tak, aby pri manipuldcii s majetkom nedoslo
k jeho poskodeniu, odcudzeniu alebo strate. Majetok zdkaznika je v stulade s internymi
predpismi spoloc¢nosti riadne identifikovany, monitorovany a nasledne odovzdany spat
zakaznikovi.

V pripade akychkol'vek pochybnosti tykajucich sa compliance programu spolocnosti
sa zamestnanci spolo¢nosti m6zu a budu obracat na svojich nadriadenych a veducich.

CAST II.
VZTAHY EXTERNYCH SUBJEKTOV KU SPOLOCNOSTI

Zakladné hodnoty spoloc¢nosti prevtelené do pravidiel a povinnosti ustanovenych internymi
predpismi spoloc¢nosti si pre spolocnost natolko dolezité, Ze tak vynucuje ich dodrziavanie
taktieZ zo strany svojich doddvatelov a inych externych subjektov. Stulad s etickymi
a mordlnymi hodnotami je pre spolo¢nost cenenym aktivom a samozrejmostou, ktord
dosahuje rovnaku uroven ako ochrana a dodrziavanie zdkonnych ustanoveni.
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Pristup spolocnosti k dodrziavaniu zdkladnych etickych a mordlnych pravidiel a pravneho
poriadku je pre spoloc¢nost natolko samozrejmé, Ze nim podmieniuje dalSiu spolupracu
s externymi subjektmi. Zdkladnou zasadou tak nie je len dodrZiavanie uvedenych pravidiel
zo strany pracovnikov, ale aj ich aktivne presadzovanie zo strany externych subjektov.

Vstupom externych subjektov do obchodnych ¢i inych rokovani so spoloc¢nostou, tento
subjekt potvrdzuje, Ze sa bude riadit pravidlami obsiahnutymi v tomto kddexe,
Ze vyhlasenia, ktoré tu uvadza, su pravdivé a Ze sa zavazuje pravidla a zdsady dodrZiavat.
Mimo to, sa externy subjekt zavazuje, Ze dodrZiavanim zdkladnych zasad tohto kddexu,
podmieni tieZ spolupracu so svojimi subdodavatelmi.

ZAKLADNE ETICKE A MORALNE HODNOTY, PRAVNY PORIADOK A ZAKONY

Externy subjekt prehlasuje, Ze:

- je zalozeny v sulade s pravom Statu, v ktorom ma sidlo, a splna vsetky poziadavky
Statu na vykon svojich ¢innosti,

- nema ziadne dlhy a nedoplatky na daniach vo¢i orgdnom verejnej moci a riadne plni
svoje informacné, ohlasovacie a danové povinnosti,

- nebol pravoplatne odsudeny v savislosti s odbornou ¢innostou, pre ktora vstupil
so spolo¢nostou v rokovani.

a zavazuje sa:

- dodrziavat platné pravne predpisy krajin, v ktorych podnikd, ktoré sa tykaja jeho
obchodnej ¢innosti, fungovania spolocnosti, nakladanie s majetkom a pod.

- dodrziavat najma vsetky predpisy spravne a danove,

- poskytovat pri rokovani so spolo¢nostou iba pravdivé, tplné a presné informadcie.
Externy subjekt v rovnakej miere zodpoveda za vSetku predloZzent dokumentaciu
¢i pisomnosti.

- reSpektovat pri svojej ¢innosti zdkladné Iudské prava a hodnoty, ktoré maju
historicka tradiciu v eurdpskej spolocnosti a su zakotvené v zdkladnych pravnych
predpisoch, a to najma v oblasti zdkazu detskej ¢i nuitenej prace, zakazu diskriminacie
a iného nedostojného zaobchddzania,

- zamestnavat pracovnikov a dodrZiavat pracovné podmienky zamestnancov v sulade
s platnymi pravnymi predpismi, ako aj aktivne bojovat, neumoziovat a neustanovit
nelegalne zamestndvanie a pracu na ¢ierno,

- poskytovat rovnaké prileZitosti ludom bez ohladu na rasu, farbu pleti, pohlavie,
narodnost, ndboZenstvo ¢i etnicka prislusnost.
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KONFLIKT ZAUJMOV, PROTIKORUPCNE PRAVIDLA A PRAVIDLA
HOSPODARSKE] SUTAZE

Externy subjekt prehlasuje, ze:

riadne vedie evidenciu uctovnictva podla prislusnych predpisov a noriem,
neposkytuje dary, tsluhy, laskavosti, sluzby, zlavy alebo iné privilégia za ucelom
ziskania vyhody ¢i pozornosti, alebo s cielom ovplyvnit rozhodnutie tretej osoby,

prijal také interné predpisy, ktoré zamedzuji moZnosti vzniku konfliktu zaujmov,
a to ako medzi jeho pracovnikmi, ako aj v suvislosti s obchodnymi rokovaniami medzi
spolo¢nostou a externym partnerom,

vSetok objednany a dodany tovar nenadobudol a ani nikdy nebude nadobudat
trestnym ¢inom ani ako odmenu za neho.

a zavazuje sa:

dodrziavat pravne predpisy v oblasti zamedzenia korupcie,

vzdy starostlivo a svedomito preverovat povod vSetkého svojho tovaru a tento povod
nikdy neskryvat ani nezamlcovat.

dodrziavat pravidla hospodarskej sutaze, najma sa vyvarovat takému konaniu, ktoré
by mohlo byt povaZované za nekalostutazné alebo protipravne.

BEZPECNOST PRACE A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Externy subjekt prehlasuje, Ze:

dodrziava vsetky pravne predpisy tykajuce sa bezpecnosti zdravia a prace
zamestnancov a ochrany zivotného prostredia, najmd s ohladom na nakladanie
s nebezpecnymi a chemickymi latkami,

urobil preventivne opatrenia potrebné na zabezpecenie spravnych podmienok
v oblasti bezpe¢nosti a zdravia pri praci a jeho trvalého zlepSovania,

a zavazuje sa:

aktivne dbat na udrZiavanie bezpe¢ného a zdravého pracovného prostredia,

vyvinut usilie, ktoré najefektivnejSie povedie k minimalizacii negativnych dopadov
jeho podnikatel'skej ¢innosti na zivotné prostredie.
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MLCANLIVOST

Externy organ tvrdi a zavazuje sa chranit doverné informadcie, ktoré dostane pri rokovani
so spolo¢nostou a zabranovat ich zneuzitiu tretimi osobami.

COMPLIANCE PROGRAM

Externy subjekt prehlasuje, ze:

berie na vedomie, Ze sa spolocnost podriadila compliance programu, ktory si kladie
za ciel pomocou interného systému pravidiel, zdsad a procesov preventivne
predchadzat vzniku neZiaducich situdcii. V rdmci tohto programu spolocnost dava
na vedomie, aké rokovania a spradvanie vsetkych osob, ktoré sa podielaji na fungovani
spolocnosti, a to vratane externych subjektov, je pre nu zavazné,

berie na vedomie, Ze rokovania zamestnancov spoloc¢nosti, ktoré odporuje zakladnym
zdsadam a pravidldm stanovenym etickom kddexe a tomto kodexe spravania, ako
aj protikorupénym programu, ktoré st zverejnené na webovych strankach, spolocnost
nezavazuje, lebo toto je tplne v rozpore s hlavnymi myslienkami spolo¢nosti, iplne
sa prie¢i hlavhym principom a zdsaddm spoloc¢nosti a ako také je spolo¢nostou
odsudzované a netolerované,

a zavazuje sa, Ze:

v pripade, ak by dosSlo zo strany pracovnika spolocnosti k poruseniu niektorého
pravidla ¢i zakladné zasady stanovené v etickom kodexe, protikorupénom programu
alebo v tomto kddexe spravania, Ze tato informdciu okamzite nahlasi spoloc¢nosti,

v pripade, ked pracovnik spoloc¢nosti zneuzije svoje pravomoci alebo porusi vyssie
uvedené pravidlg, Ze s takymto pracovnikom okamzite ukonci rokovania a pripadne
dalSie rokovania smeruje na jeho nadriadeného.

MozZnosti nahlasit neziadtiice konanie pracovnika Statutdrnemu orgdnu, generdlnemu
riaditelovi alebo vediicemu oddelenia, ktory je nadriadeny zamestnancami, a to:

telefonicky,
pisomne,

elektronicky,

na kontakty uvedené na webovych strankach spoloc¢nosti.
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CAST III.
ZAVERECNE USTANOVENIA

Koédex spravania pre externé subjekty je zavazny pre vSetky externé subjekty spolo¢nosti
a to od okamihu, ked sa s nimi zoznamili alebo zoznamit mali.

Ak porusi externy subjekt tento Kodex, alebo tu bude existovat aspont dovodné podozrenie,
ze externy orgdn porusil tento Kddex spravania, prip. externy organ odmietne svoju
povinnost poskytnat sucinnost a spolupracovat pri objasfiovani pripadu alebo podnetu,
vyhradzuje si spolocnost pravo s predmetnym externym subjektom s okamzitou ti¢innostou
ukoncit obchodnti spolupracu.

Spolocnost si pritom v pripade porusenia kddexu spravania vyhradzuje pravo uskutocnit
dalSie pravne kroky, najma uplatnenie narokov na nahradu skody.

Spolo¢nost dalej pozaduje dodrziavanie vSetkych poZziadaviek tohto Kddexu spravania
od externych subjektov, ktori sa akokolvek podielaji na spolupraci so spolo¢nostou
(subdodavatel, dodavatel jednotlivych suciastok a pod.).

Kdédex spravania pre externé subjekty nadobuida ti¢innost driom 01.01.2022

V Trencine dna 01.01.2022

TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o.
Ing. Michal Balaz, PhD.
konatel spolo¢nosti



